,« PREFEITURA DE
_.4 XAXIM®
/ SECRETARIA DE EDUCA(;AO
RESULTADOS DA AVALIACAO DA GESTAO DEMOCRATICA NO
MUNICIPIO DE XAXIM - 2024

A Gestdo Democratica das Unidades Escolares de Xaxim foi estruturada a partir
de um processo participativo, pautado na transparéncia, na participagdo da comunidade
escolar e na analise coletiva das praticas de gestao desenvolvidas pelas equipes diretivas.

Inicialmente, todos os gestores das unidades escolares organizaram um portfélio
institucional contemplando as diferentes dimensdes previstas na Gestdo Democratica.
Esses portfolios reuniram evidéncias das agdes realizadas no cotidiano escolar, incluindo
documentos, registros pedagdgicos, projetos, atas, planejamentos, acdes administrativas
e demais elementos que demonstrassem o desenvolvimento do trabalho de gestao.

Posteriormente, os portfolios foram disponibilizados para apreciagdo da
comunidade escolar, fortalecendo o principio da participagdo coletiva e da transparéncia
no acompanhamento das a¢des desenvolvidas pelas unidades. Em seguida, foi constituida
uma comissdo de andlise, organizada em conjunto com a Secretaria Municipal de
Educacao, responsavel por avaliar os materiais apresentados e realizar a analise técnica e
institucional das evidéncias.

Os relatorios ora apresentados correspondem aos resultados desta primeira
avaliacdo da gestao referente ao mandato 2023-2026, realizada no ano de 2024, ao final
do segundo ano de atuacdo das equipes gestoras. Ressalta-se que esse periodo ainda
representava uma fase inicial de organizacdo das unidades, considerando que o primeiro
ano de gestdo foi marcado principalmente por ajustes necessarios, adequacdes
administrativas e pedagogicas, além do processo de compreensdo e consolidagdao do novo
cenario da Gestao Democratica no municipio.

Dessa forma, a avaliagdo realizada deve ser compreendida também como um
instrumento formativo, voltado ao acompanhamento do desenvolvimento das equipes
gestoras, a identificacdo de avancos e desafios e ao fortalecimento continuo das praticas

democraticas no contexto escolar.

Equipe da Secretaria Municipal de Educagao

Xaxim, 2024.
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COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA E A GESTAO
PARTICIPATIVA NAS UNIDADES EDUCAICONAIS DE

XAXIM

Objetivo do Portfdlio

Consolidar os resultados das
analises e avaliacbes dos gestores
escolares realizadas em 2024,
promovendo uma cultura de

feedback e melhoria continua.

>
Foco Estratégico

Alinhamento das acdes
administrativas e pedagogicas
com 0s principios da gestao
democratica, garantindo que as
decisdes sejam coletivas e

focadas no aluno.

Impacto Social

Fortalecimento do vinculo entre
escola, familia e comunidade para
uma educacao de exceléncia e
formacao de cidadaos

conscientes em Xaxim/SC.




INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- EBM ARI LUNARDI

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcacdes |1 18




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% |47,36%

IApontamentos:

Sobre o item: Qualificag@o do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito e a dignidade
entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional - (documento que comprove agdes de reflexdes em grupos,
de retorno):

Destacamos que: A gestdo da unidade de ensino confirma a relevancia do item Qualificacio do relacionamento interpessoal entre
membros da comunidade escolar como essencial para promover o respeito, a dignidade e melhorar o clima educacional. No entanto,
durante o periodo avaliado, ndo foram evidenciadas agdes que comprovem a forma eficaz e documentadas o desenvolvimento de praticas
reflexivas em grupo ou retornos sistematicos sobre essa tematica. Apesar de algumas iniciativas terem sido realizadas de maneira pontual,
como conversas informais e momentos de mediacdo de conflitos, essas acdes ndo foram registradas de forma estruturada. Nao ha, portanto,
registros que possam atestar formalmente o impacto ou a recorréncia dessas praticas, como atas de reunides, relatorios ou planos de agio
especificos que demonstrem o trabalho continuo e intencional a melhoria do clima escolar.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Francieli Maria Costa e Monalisa Paulino



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTA02024

Indicadores [Sem indicadores| Totalmente
ou Parcialmente|
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participacao da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfolio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associag@o de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagdes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP,
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigao da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagdo do Plano de Gestdo a comunidade escolar X
(fotos, portfolios, atas e demais documentos que comprove a divulgacdo)
Frequéncia e qualidade da comunicagdo sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacdo de contas geridas pela gestdo ¢ a periodicidade dessas a¢des)
3. Apoio Pedagogico
Implementagdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasio e reprovagao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz para
acompanhar a frequéncia e as agdes de minimizar a evagdo e a reprovacgdo, nao € possivel registrar que realiza)
ligacdes, precisa comprovar as agoes).
Planejamento e execucao de a¢des de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove acodes de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e¢/ou socializacio)
Participagdo dos professores em cursos de formagao continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras ¢ envolvimento com formacdes)
Implementacdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formacdes X
(documento que comprove acdes realizadas posterior as formacgdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificag@o do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito € a X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acoes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove acdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participagdo da comunidade escolar e a¢des de implementagdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participagao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagao
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizacdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagdo de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacoes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgag¢ao regular da movimentagao financeira da escola e prestagao de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizacdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacao)
8. Avaliagao de Resultados
Monitoramento e avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar ¢ agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestao e Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunides,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 13 6
Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% 15,78%




\Apontamentos da avaliadora:

A aplicacdo total de um plano de gestdo ndo depende apenas do gestor que o elaborou, mas sim, de toda a comunidade escolar que esta

envolvida direta ou indiretamente nas atividades da escola. Infelizmente, ndo € raro que essa falta de envolvimento ocorra, por isso o trabalho

do gestor, por vezes fica prejudicado.

Tratando-se especificamente da Casa Familiar Rural de Xaxim, a gestora precisa atender uma gama de atividades, dentro da escola que, por

vezes, extrapolam a fun¢@o de uma diretora, como por exemplo, atividades de secretaria, orientagdo pedagogica, dentre outras. Em virtude

disso, fica, por vezes, dificil registrar todas as estratégias pedagdgicas e administrativas desenvolvidas pela mesma, ao longo do ano.
Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Leila Lazzaretti



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CEJAX

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos, atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovagdo, ndo ¢ possivel registrar as realizal
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 1 18




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% |47,36%

IApontamentos:

SOBRE: Implementagdo de agdes pedagogicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes - (documento que comprove agdes|
de inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

JUSTIFICATIVA: A gestdo da unidade de ensino regularmente a importancia do item Implementacio de acées pedagodgicas que|
promovam a inclusio e equidade entre os estudantes como uma diretriz fundamental para garantir a participagdo plena e equitativa de
todos, independentemente de suas condic¢des, etnias ou dificuldades de aprendizagem. Entretanto, durante o periodo avaliado, ndo foram
encontradas evidéncias documentais que comprovassem a realizagdo de acdes pedagogicas sistematicas para a promocao da inclusdo e
equidade. Embora praticas pontuais tenham ocorrido, como adapta¢des curriculares e atendimentos individualizados, essas iniciativas nao
foram devidamente registradas em documentos formais, tais como planos de aula, relatorios pedagogicos ou registros de agdes especificas
direcionadas a grupos étnicos ou estudantes com dificuldades de aprendizagem

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Michele Imbes e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- DOM BOSCO

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 1 18




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% |47,36%

IApontamentos: Monitoramento ¢ avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a partir dos
resultados avaliados (fotos, documentos que comprovem o monitoramento e as agdes posteriores)

JUSTIFICATIVA: A gestdo da unidade de ensino regular a importancia do item Monitoramento e avaliacio continua dos indicadores de|
desempenho escolar e agdes corretivas rompidas a partir dos resultados avaliados para garantir a melhoria continua da aprendizagem
e o alcance das metas educacionais. Contudo, durante o periodo avaliado, ndo foram apresentadas evidéncias documentais que comprovem
a forma sistematica o monitoramento regular desses indicadores e a implementagdo de agdes corretivas a partir dos resultados obtidos. Apesar
das andlises pontuais dos desempenhos terem sido realizados, faltam registros formais, como relatorios de avaliacdo, atas de reunides
pedagogicas, registros fotograficos ou planos de acdo que demonstrem o acompanhamento e os ajustes realizados com base nos dados
encontrados.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Isabel Canelle, Douglas Rigon ¢ Dulci Baggio Varnier e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024-

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 7 12




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% | 31,57%

IApontamentos:

Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores (APP) nas deliberagoes
escolares -(Convocagdes, comunicados ¢ atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP nas tomadas de
decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formacao da APP, documentos da eleicdo da APP, inscrigdo dos membros)

Implementacdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes -(documento que comprove agdes de
inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

Planejamento e execugdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagdo. -(documento que comprove
acoes de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializagao)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢do da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo - (Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

Divulgagdo regular da movimentagao financeira da escola e prestag@o de contas clara e transparente a comunidade escolar -(Atas de registros
das participagdes das divulgagdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacao)

Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP - (Atas de registros das participacdes das divulgagdes, fotos, documentos quej
comprovem essa divulgacao)

Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a partir dos resultados
avaliados -(fotos, documentos que comprovem o monitoramento e as acdes posteriores)

JUSTIFICATIVAS:

Frequéncia de reuniées participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associacio de Pais e Professores (APP) nas
deliberacoes escolares
Nao foram apresentados documentos como convocagdes, comunicados, atas das reunides, fotos ou registros que comprovem a participa¢ao
ativa da APP nas tomadas de decisdo, tampouco editais de formag¢do ou documentos relacionados a elei¢do dos membros da APP.
Implementagdo de acdes pedagégicas que promovem a inclusdio e equidade entre os estudantes
Nao foram identificados registros formais que atestam a¢des pedagogicas inclusivas, abrangendo tanto estudantes com deficiéncia quanto
aqueles pertencentes a diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem.

Planejamento e execucdo de acdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializacio
Faltam documentos que evidenciem o planejamento ¢ a execugao de estratégias especificas para enfrentar as dificuldades de aprendizagem
e/ou socializag@o dos estudantes, como relatérios de acompanhamento, registros de instrugdes pedagogicas ou planos individualizados.
Revisao anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar|
Nao foram encontradas evidéncias da revisdo anual do Regimento Interno com a participagdo ativa da comunidade escolar, como atas de
reunides ou registros de contribui¢des realizadas por diferentes segmentos da comunidade.

Divulgacio regular da entrega financeira da escola e prestacio de contas transparentes|
Nao ha registros que comprovem a divulgagdo periddica da entrega financeira e a prestagdo de contas a comunidade escolar, como atas,
fotos ou documentos que evidenciem a transparéncia na gestdo dos recursos.

Realizacao de eventos e atividades promovidas pela APP
Nao foram encontrados registros que comprovem a realizacdo de eventos ou atividades organizadas pela Associacdo de Pais e Professores
(APP), como atas, fotos ou documentos que validem essas acdes.

Monitoramento ¢ avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas superadas a partir dos resultados
avaliados ou planos de intervengéo.

SUGESTOES:

Implementar um sistema mais eficiente de registro e arquivamento, garantindo que todas as agdes, reunides e deliberagdes sejam
devidamente documentadas.

Promover a sistematizacdo das praticas de inclusdo e equidade, garantindo registros detalhados das estratégias pedagogicas especificas paral
estudantes com diferentes necessidades.

Estabelecer um cronograma anual de revisdes do Regimento Interno com ampla participacdo da comunidade escolar, com registros formais
das contribuicdes.

Divulgar regularmente a movimentacdo financeira e a realiza¢ao de eventos da APP com documentos que comprovem a transparéncia e a
participagdo comunitaria.

Fortalecer o monitoramento dos indicadores de desempenho escolar ¢ documentar ag¢des corretivas para garantir melhorias continuas no
processo de ensino e aprendizagem.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Juliane Zamprongna e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- JESSICA SANTIN

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 9 10




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% |26,3 1%
IApontamentos:

Clareza na divulgagdo do Plano de Gestao a comunidade escolar -(fotos, portfolios, atas e demais documentos que comprove a divulgacao)
Implementagdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes - (documento que comprove agdes de
inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

Planejamento e execugdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializa¢do - (documento que comprove|
acdes de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializagdo)

Atualizagio anual do PPP com participagdo da comunidade escolar e a¢des de implementagdes do PPP - (PPP da unidade escolar e atas de
registros das participagdes)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participacdo da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo - (Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

Divulgagdo regular da movimentacao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente & comunidade escolar - (Atas de
registros das participacdes das divulgagdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacao)

Realizag¢do de eventos e atividades promovidas pela APP - (Atas de registros das participagdes das divulgacdes, fotos, documentos que
comprovem essa divulgacao)

Monitoramento ¢ avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a partir dos resultados
avaliados - (fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as agdes posteriores)

Realizagdo de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestdo e Feedback da comunidade escolar considerado nas futuras agoes de gestao
- (foram realizadas avalia¢des internas sobre o plano de gestdo, precisa de documentos comprobatorios, das reunides, atas...)

PARECER:
Clareza na divulgacao do Plano de Gestao a comunidade escolar|
Nao foram apresentados registros como fotos, portfolios, atas ou outros documentos que atestem a ampla divulgacdo do Plano de Gestao 3
comunidade escolar.
Implementacdo de acdes pedagégicas que promovam a inclusio e equidade entre os estudantes|
Faltam evidéncias documentais que comprovem praticas pedagdgicas inclusivas destacadas ndo apenas para estudantes com deficiéncia,
mas também para aqueles de diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem.
Planejamento e execucio de acoes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializacio
Nao foram encontrados documentos que comprovem o planejamento e a execucdo de agdes especificas de apoio pedagogico e socializacao,
como relatorios de instrugdes, planos individualizados ou registros de acompanhamento.
Atualizacio anual do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) com participacdo da comunidade escolar e acées de implementacio
Nao foram identificadas atas de reunides ou outros registros que evidenciam a atualizagdo do PPP com a participagdo da comunidade
escolar, bem como a implementag@o das agdes previstas no documento .
Revisao anual do Regimento Interno com a participacao da comunidade escolar|
Nao ha documentos que comprovem a revisdo anual do Regimento Interno, como atas de reunides, registros de contribui¢des da comunidade
ou atualizagdes do proprio Regimento.
Divulgacdo regular da entrega financeira da escola e prestacio de contas claras e transparentes a comunidade escolar
Nao foram encontradas atas, fotos ou outros registros que evidenciem a realizago de presta¢des de contas regulares a comunidade escolar.
Realizacio de eventos e atividades promovidas pelo APP
Nao ha registros documentais, como atas ou fotos, que comprovem a realizagdo de eventos ou atividades organizadas pelo APP.
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e acdes corretivas superadas a partir dos resultados
avaliados
Nao foram encontradas evidéncias de um processo continuo de monitoramento dos indicadores de desempenho escolar e da implementacao
de acdes corretivas, como relatorios, planos de agdo ou registros fotograficos.
Realizacao de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestio e consideracio do retorno da comunidade escolar nas futuras acées
de gestao
Nao ha registros que comprovem a realiza¢do de consultas publicas ou reunides formais com a comunidade escolar para avaliagdo do Plano
de Gestdo e incorporagido das sugestdes coletadas

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Cidiane Bettu e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- MARIA LUNEDO

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 8 11




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% |28,94%

IApontamentos:

Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares -(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos
pais e responsaveis nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio)

Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores (APP) nas deliberagoes
escolares - (Convocagdes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP nas tomadas
de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formacao da APP, documentos da elei¢cdo da APP, inscrigdo dos membros)

Clareza na divulgag@o do Plano de Gestdo & comunidade escolar - (fotos, portfolios, atas e demais documentos que comprove a divulgagao)
Implementacdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes - (documento que comprove agdes de
inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovagdo - (documentos que comprovem o,
controle de frequéncia, nao pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz para acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasao ¢ a|
reprovagdo, ndo ¢ possivel registrar que realiza ligacdes, precisa comprovar as agoes).

Atualizagdo anual do PPP com participagdo da comunidade escolar e a¢des de implementagdes do PPP - (PPP da unidade escolar ¢ atas de
registros das participagdes)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢do da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo - (Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

Realizagdo de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestdo e Feedback da comunidade escolar considerado nas futuras agoes de gestao
- (foram realizadas avalia¢des internas sobre o plano de gestdo, precisa de documentos comprobatorios, das reunides, atas...)

PARECER:
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares

Nao foram apresentados registros, como atas de reunides, fotos ou portfolios, que comprovem o envolvimento dos pais e responsaveis nas
atividades escolares, especialmente nas tomadas de decisdo sobre a¢des pedagdgicas e administrativas.
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associacio de Pais e Professores (APP) nas
deliberacoes escolares
Nao ha evidéncias documentais, como convocagdes, comunicados, atas de reunides, fotos ou registros da formagao e eleicdo da APP, que
comprovem a participagdo ativa da APP nas deliberagdes escolares.
Clareza na divulgacio do Plano de Gestio a comunidade escolar|
Nao foram encontrados documentos, como fotos, portfolios, atas ou outros registros, que comprovem a ampla divulgagio e acessibilidade
do Plano de Gestao a comunidade escolar.
Implementacdo de acdes pedagégicas que promovem a inclusio e equidade entre os estudantes
Nao ha registros que comprovem ag¢des pedagogicas direcionadas a inclusdo e equidade para estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia,
de diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem.
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasio e reprovacgio
Faltam documentos que comprovem agdes concretas de acompanhamento da frequéncia escolar e medidas preventivas para minimizar a
evasdo e reprovagdo dos alunos, além dos registros didrios. Nao foram encontrados relatérios, planos de agdo ou registros de intervengdes
realizadas para combater essas questoes.
Atualizacio anual do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) com participacdo da comunidade escolar e acdes de implementacio
Nao foram encontradas evidéncias, como atas de reunides ou registros de participacdo da comunidade escolar, que comprovem a atualizagéo
anual do PPP ¢ a implementagdo das a¢des discutidas.
Revisio anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar|
Nao foram identificados registros da revisdo anual do Regimento Interno, como atas ou documentos que comprovem a participagdo da
comunidade escolar na sua revisdo, conforme diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao.
Realizacao de consultas piublicas para avaliar o Plano de Gestio e supervisdo do retorno da comunidade escolar nas futuras acées
de gestio
Nao foram apresentados documentos comprobatdrios, como atas de reunides ou registros de consultas publicas realizadas, que evidenciam
a avaliacdo do Plano de Gestdo pela comunidade escolar ¢ a incorporacdo do feedback nas futuras acdes de gestdo.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Renata Aline Guerra e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- VILA

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 8 11




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% |28,94%

IApontamentos:

Clareza na divulgagdo do Plano de Gestdo a comunidade escolar - (fotos, portfolios, atas ¢ demais documentos que comprove a
divulgac¢ao)

Frequéncia e qualidade da comunicag@o sobre a movimentacdo financeira da escola - (documentos que comprovem a presta¢ao de contas
geridas pela gestdo e a periodicidade dessas agdes)

Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacdo - (documentos que comprovem o
controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz para acompanhar a frequéncia e as a¢cdes de minimizar a evagao ¢ a
reprova¢ao, nao ¢ possivel registrar que realiza liga¢des, precisa comprovar as agdes).

Implementacdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes - (documento que comprove agdes realizadas posterior as
formacdes)

Atualiza¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e acdes de implementa¢des do PPP - (PPP da unidade escolar e atas de
registros das participacdes)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢do da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo - (Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

Realizacdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participacdo ou representagdo de pais, alunos e professores - (Atas de registros das
participagoes, das melhorias posterior as reunides, agdes...)

Divulgag@o regular da movimentagao financeira da escola e prestagao de contas clara e transparente a comunidade escolar - Atas de registros|
das participagdes das divulgagdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacao)

PARECER:
Clareza na divulgacao do Plano de Gestao a comunidade escolar|
Nao foram apresentados documentos como fotos, portfolios, atas ou outros registros que comprovem a divulgacao clara e ampla do Plano
de Gestao a comunidade escolar.
Frequéncia e qualidade da comunicaciio sobre 0 pagamento financeiro da escola
Nao foram encontrados documentos que comprovem a frequéncia e a qualidade da comunicagéo sobre o pagamento financeiro da escola,
como relatdrios financeiros, atas de reunides ou outros registros de prestacdo de contas realizadas pela gestdo, nem a periodicidade dessas
acoes.
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasio e a reprovagio
Nao foi possivel identificar documentos que comprovem o acompanhamento da frequéncia dos alunos e as agdes para minimizar a evasao
e areprovacgao, além dos registros diarios. Nao foram encontrados relatorios, planos de a¢do ou registros de instrugdes especificas realizadas
para gerenciamento para lidar com esses problemas.
Implementagao de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formacoes,
Nao foram localizados documentos que comprovem a implementacdo de praticas pedagdgicas adquiridas nas formagdes realizadas, como
planos de aula, registros de atividades ou avaliagdes que evidenciam a aplicacao dessas praticas no ambiente escolar.
Atualizacdo anual do PPP com participacio da comunidade escolar e acdes de implementacio do PPP
Nao foram encontrados documentos, como atas de reunides ou registros da comunidade escolar, que comprovem a atualizagdo anual do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e a melhoria das a¢des planejadas.
Revisao anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar|
Nao foram identificadas atas ou registros de reunides que comprovem a revisdo anual do Regimento Interno com a participacdo da
comunidade escolar, conforme diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao.
Realizacio de conselhos de classe e/ou reunides com a participacio ou representacio de pais, alunos e professores
Nao foram apresentados documentos que comprovem a realizagdo de conselhos de classe ou reunides com a presenca ou representacao de
pais, alunos e professores, como atas ou registros de acdes ¢ melhorias a partir dessas reunides.
Divulgacido regular da prestacdo financeira da escola e prestacio de contas clara e transparente a comunidade escolar
Nao foram encontrados documentos, como atas de reunides, fotos ou registros de prestacio de contas, que comprovem a divulgagdo regular|
¢ transparente da prestacdo financeira da escola a comunidade escolar.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Giseli Geremia, Marcia Risson e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes- X
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores
(APP) nas deliberagdes escolares X
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral X
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao.
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio) X
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes) X
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes) X
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional X
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes) X
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes
da Secretaria Municipal de Educagédo X
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...) X
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a|
partir dos resultados avaliados X
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado
nas futuras agdes de gestdo X
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 2 17




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX100/19= XX% 44,73

IApontamentos:

Implementacdo de agdes pedagogicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes - (documento que comprove agdes de inclusio,
ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

Criacdo, manutengdo ¢ responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario patrimonial - (documento que
comprove agdes de melhoria no espago)

PARECER:
Implementacido de acdes pedagégicas que promovem a inclusio e equidade entre os estudantes
INao foram encontradas evidéncias documentais que comprovem a implementagao de acdes pedagdgicas voltadas para a inclusdo e equidade
entre os estudantes, especialmente para aqueles com deficiéncia, de diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem. Nao foram
apresentados documentos como planos de aula, registros de atividades inclusivas, relatorios de acompanhamento ou avaliagcdes pedagogicas
que demonstrem a aplicag@o dessas praticas no contexto escolar.
Criacdo, manutencdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventirio patrimonial
INao foram localizados documentos que comprovem agdes especificas para a criagdo e manutengdo de um ambiente escolar seguro e
acolhedor, nem registros relacionados ao cuidado e a gestdo do inventario patrimonial . Ndo ha evidéncias de a¢des de melhorias no espago
escolar, como registros de reformas, manutengdes ou investimentos feitos no ambiente fisico da unidade escolar.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Adriana Martini e Beatriz Gabriel Pavan



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CECILIA MEIRELES

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo pode ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacdes do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 10 9




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% 23,68%

IApontamentos:
Clareza na divulgag@o do Plano de Gestdo a comunidade escolar - (fotos, portfolios, atas e demais documentos que comprove a divulgagdo)

Frequéncia e qualidade da comunicag@o sobre a movimentagdo financeira da escola - (documentos que comprovem a prestagdo de contas
geridas pela gestdo e a periodicidade dessas agdes)

Implementacdo de agdes pedagogicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes - (documento que comprove agdes de inclusao,
nao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

IPlanejamento e execugdo de a¢des de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializa¢do. -(documento que comprove
acOes de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializagio)

IAtualizacdo anual do PPP com participagcdo da comunidade escolar e a¢des de implementagdo do PPP -(PPP da unidade escolar e atas de
registros das participagdes)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participagdo da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo -(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

Divulgagdo regular da movimentagdo financeira da escola e prestagdo de contas clara e transparente a comunidade escolar -(Atas de registros
das participagdes das divulgagdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgagao)

Realiza¢do de eventos e atividades promovidas pela APP -(Atas de registros das participagdes das divulgacdes, fotos, documentos que
comprovem essa divulgacao)

Monitoramento e avalia¢do continua dos indicadores de desempenho escolar ¢ a¢des corretivas implementadas a partir dos resultados
avaliados -(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as a¢cdes posteriores)

IAs metas expressas no plano de gestao estdo sendo desenvolvidas -(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas e ndo atingidas)

PARECER:

Clareza na divulgacao do Plano de Gestio a comunidade escolar|
INao foram encontrados documentos que comprovem a divulgacao clara e acessivel do Plano de Gestdo a comunidade escolar, como fotos,
portfolios, atas ou outros registros. Nao foi evidenciado um processo formal de divulgag@o que garanta que todos os membros da comunidade
escolar tenham acesso a essas informacoes.

Frequéncia e qualidade da comunicacio sobre a transferéncia financeira da escola
INao foi possivel identificar documentos que comprovem a frequéncia ¢ a qualidade da comunicacdo sobre a transferéncia financeira da
escola, como relatérios financeiros regulares, atas de reunides ou outros registros de prestacdo de contas realizadas pela gestdo. A
periodicidade dessas agdes também ndo foi evidenciada, impossibilitando a verificagdo do cumprimento dessa pratica de transparéncia.
Implementacio de acdes pedagdégicas que promovem a inclusio e equidade entre os estudantes
INao foram apresentados documentos que comprovem agdes pedagogicas voltadas para a inclusdo e equidade entre os estudantes, além de
acOes voltadas para estudantes com deficiéncia, etnias diversas ou com dificuldades de aprendizagem. Nao ha registros de planos de aula ou
atividades inclusivas que demonstrem praticas efetivas nesse sentido.

Planejamento e execucio de acdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializacdo
INao foram encontrados documentos que comprovem a execu¢ao de a¢des de apoio especificas para alunos com dificuldades de aprendizagem
ou socializagdo. Nao foi possivel identificar relatorios, planos ou registros de atividades focadas nesse publico.

Atualizacdo anual do PPP com participacio da comunidade escolar e acdes de implementacio do PPP
INao foram colocados documentos, como atas de reunides ou registros de participagdo da comunidade escolar, que comprovem a atualizagdo
anual do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e as agdes de implementagdo decorrentes dessa atualizac@o.

IRevisdo anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacio
INao foram encontrados registros que comprovem a revisdo anual do Regimento Interno com a participagdo da comunidade escolar, como
atas ou documentos que comprovem a conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao.

Divulgacdo regular da entrega financeira da escola e prestacio de contas claras e transparentes a comunidade escolar
INao foram encontrados documentos, como atas de reunides, fotos ou relatérios, que comprovem a divulgacdo regular e transparente da|
entrega financeira da escola & comunidade escolar. Nao houve registros que demonstrassem o cumprimento dessa a¢do de maneira
sistematica.

Realizacio de eventos e atividades promocionais pela APP
INao foram encontrados documentos, como atas de reunides, fotos ou outros registros, que comprovem a realizagdo de eventos e atividades
promocionais pela Associagdo de Pais e Professores (APP), nem a participacdo da comunidade nesses eventos.

Monitoramento e avaliacio continua dos indicadores de desempenho escolar e acdes corretivas resolvidas a partir dos resultados
avaliados

INao foram apresentados documentos que comprovem o monitoramento continuo dos indicadores de desempenho escolar, nem as agdes
corretivas aprovadas a partir dos resultados avaliados. Nao ha registros visiveis que evidenciem a realizagdo desse processo de avaliagdo e
intervencao.

Assinaturas do membros da comissao avaliadora

Luiz Paulo Monteiro, Roseli Saquet, Graciele Felini Brunetto e Elcione Magrin.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CEIM MARIO

Indicadores

Sem
indicadores ou
Parcialmente

Totalmente

1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar

Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)

Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores
(APP) nas deliberagdes escolares

(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)

2. Transparéncia e Comunicagao

Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)

Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)

3. Apoio Pedagogico

Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)

Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).

Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao.
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)

Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)

Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)

4. Ambiente Escolar

Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)

Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)

5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento

Qualificag¢@o do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito e aj
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acoes de reflexdes em grupos, de retorno)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participagao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar ¢ atas de registros das participagdes)

6. Conselho de Classe Participativo

Realizagao de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagao de pais, alunos e professores
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)

7. Transparéncia Financeira

Divulgagao regular da movimentacdo financeira da escola e prestagdo de contas clara e transparente a comunidade
escolar
(Atas de registros das participacdes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)

Realizacdo de eventos e atividades promovidas pela APP
(Atas de registros das participacdes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)

8. Avaliacao de Resultados

Monitoramento ¢ avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a|
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento e as agdes posteriores)

Realizacdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado
nas futuras agoes de gestdo

(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)

9. Metas do plano do Gestor

As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas

(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas e ndo atingidas)




Total de marcagdes 11 8
Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% 21,05%

IApontamentos:
Clareza na divulgag@o do Plano de Gestdo a comunidade escolar - (fotos, portfolios, atas e demais documentos que comprove a divulgagio)

Implementacao de agdes pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes -(documento que comprove agdes de inclusdo,
nao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

IAcompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovagdo -(documentos que comprovem o
controle de frequéncia, ndo pode ser os didrios, mas o que a gestdo faz para acompanhar a frequéncia e as a¢des de minimizar a evasio ¢ a
reprovagdo, ndo ¢ possivel registrar que realiza ligagdes, precisa comprovar as agdes).

Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializag@o. -(documento que comprove
acOes de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializagdo)

Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito e a dignidade entre todos os
membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional -(documento que comprove agdes de reflexdes em grupos, de retorno)

Revisdo anual do Regimento Interno com a participagdo da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educacdo -(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

Monitoramento e avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e a¢des corretivas implementadas a partir dos resultados
avaliados - (fotos, documentos que comprovem o monitoramento e as agdes posteriores)

IAs metas expressas no plano de gestao estdo sendo desenvolvidas - (plano de gestdo com justificativas das metas atingidas e ndo atingidas)

IPARECER:

Clareza na divulgacio do Plano de Gestio a comunidade escolar|
INao foram encontrados documentos que comprovem a divulgagao clara e acessivel do Plano de Gestdo a comunidade escolar, como fotos,
portfolios, atas ou registros de reunides. Ndo ha evidéncias de que a comunidade escolar tenha sido informada de forma adequada sobre as
metas e diretrizes do plano de gestdo da escola.

Implementacio de acdes pedagdégicas que promovem a inclusio e equidade entre os estudantes
INao foram apresentados documentos que comprovem a implementagdo de agdes pedagodgicas voltadas para a inclusdo e equidade entre os
estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia, de diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem. Nao foram encontrados registros
de atividades pedagdgicas ou planos de aula que demonstrem a aplicacao dessas acdes na pratica.

Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasio e a reprovacio
INao foram incluidos documentos que comprovem o acompanhamento da frequéncia dos alunos, nem agdes especificas realizadas para
minimizar a evasdo e a reprovacdo, além dos registros diarios. Ndo ha evidéncias de planos ou agdes concretas desenvolvidas pela gestdo
para resolver essas questdes.

Planejamento e execucdo de acdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializacio
IN2ao foram encontrados documentos que comprovem agdes especificas de apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem ou socializag@o.
INao foram apresentados planos, registros ou atividades pedagogicas que evidenciem o enfrentamento dessas dificuldades de forma
estruturada.

Qualificacdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito e a dignidade entre|
todos 0s membros da comunidade escolar e melhorar 0 clima educacional
INao foi possivel identificar documentos que comprovem agdes estruturadas para promover o respeito e a dignidade entre os membros da|
comunidade escolar. Nao foram encontrados registros de grupos de reflexdo ou a¢des de retorno que tenham envolvido a comunidade escolar
para trabalhar questdes relacionadas ao clima educacional.

Revisdo anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacio
Nao foram apresentados documentos que comprovem a revisdo anual do Regimento Interno com a participacdo da comunidade escolar,

As metas expressas no plano de gestao estdo sendo elaboradas.
IN2o foi possivel identificar o plano de gestdo com as devidas justificativas sobre as metas atingidas ou ndo atingidas. Nao foram apresentados
documentos que demonstrem o desenvolvimento e a execu¢ao das metas condicionais no plano de gestdo.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Marilia Ferenz ¢ Monalisa Paulino



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CEIM PROSPERINA

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo

Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)

7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)

8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)

9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcacdes |2 17




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do TotalmenteX50/19= XX% |44,73%

IApontamentos:

Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes -(documento que comprove agdes realizadas posterior as
formagdes)

Divulgagdo regular da movimentagao financeira da escola e prestag@o de contas clara e transparente a comunidade escolar -(Atas de registros
das participagdes das divulgagdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacao)

PARECER:

Implementagao de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formacoes,
Nao foram apresentados documentos que comprovem a implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes realizadas
pela equipe escolar. Nao ha registros de atividades, planos de aula ou a¢des pedagogicas estruturadas que mostrem a aplicacao efetiva desses
conhecimentos adquiridos nas capacita¢des. Desta forma, ndo foi possivel identificar agdes especificas realizadas com base nas formagdes
que ocorrem.

Divulgacao regular da entrega financeira da escola e prestaciio de contas clara e transparente a comunidade escolar

Nao foram encontrados documentos que comprovem a divulgag@o regular e transparente da entrega financeira da escola a comunidade
escolar, como atas de reunides, fotos ou registros que evidenciem a participagdo da comunidade nesse processo. Nao ha evidéncias de um
sistema formal de prestac@o de contas periddicas a comunidade escolar, o que comprometa a transparéncia nas a¢des financeiras da unidade
escolar.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira e Monalisa Paulino



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CEIM RECANTO

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 4 15




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% |39,47%

IApontamentos:
Atualizagdo anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementagdo do PPP -(PPP da unidade escolar ¢ atas de
registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢do da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo -(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
Monitoramento e avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a partir dos resultados
avaliados -(fotos, documentos que comprovem o monitoramento e as agdes posteriores)
Realizacdo de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestdo e Feedback da comunidade escolar considerado nas futuras agoes de gestao
-(foram realizadas avalia¢des internas sobre o plano de gestdo, precisa de documentos comprobatdrios, das reunides, atas...)

PARECER:

Atualizacdo anual do PPP com participacio da comunidade escolar e acdes de implementagcio do PPP
Nao foram encontrados documentos que comprovem a atualiza¢do anual do Projeto Politico Pedagogico (PPP) com a participagdo da
comunidade escolar. Nao ha atas ou registros que evidenciem a participacdo ativa da comunidade escolar na revisdo ou implementacdo das
acdes previstas no PPP. Dessa forma, ndo foi possivel identificar agdes concretas realizadas em conformidade com a participagdo da
comunidade escolar no processo de atualizagdo do PPP.

Revisdo anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacio
Nao foram apresentados documentos que comprovem a revisdo anual do Regimento Interno da unidade escolar com a participacdo da
comunidade escolar. Nao foram localizadas atas ou registros de reunides que evidenciam a conformidade do Regimento com as diretrizes
da Secretaria Municipal de Educacdo e a participagdo efetiva da comunidade escolar nesse processo de revisao.

Nao foram encontrados documentos que comprovem o monitoramento continuo dos indicadores de desempenho escolar, nem agdes
corretivas aprovadas a partir dos resultados avaliados
Nao ha fotos, relatorios ou registros que evidenciem a sistematizagdo desse acompanhamento ¢ a execucdo de medidas corretivas em
resposta aos dados de desempenho escolar.

Realizacdo de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestiao e Feedback da comunidade escolar selecionados nas futuras acoes
de gestiao
Nao foram encontrados documentos que comprovem a realizagdo de consultas publicas para avaliar o Plano de Gestdo, como atas de
reunioes, feedbacks da comunidade escolar ou registros de consultas realizadas. Ndo ha evidéncias de que o feedback da comunidade tenhal
sido considerado nas futuras agdes de gestdo, o que exige a transparéncia e a participagdo no processo de avaliacdo e adaptagdo do Plano de
Gestdo.

Assinaturas do membros da comissao avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Leonara Zanatta e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CEIM ROSA

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou

Parcialmente

1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar

Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)

Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares

(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)

2. Transparéncia e Comunicagao

Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)

Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)

3. Apoio Pedagogico

Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)

Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).

Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)

Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)

Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X

(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)

4. Ambiente Escolar

Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)

Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)

5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento

Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X

da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)

6. Conselho de Classe Participativo

Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)

7. Transparéncia Financeira

Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar

(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)

Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X

(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)

8. Avaliacao de Resultados

Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)

Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo

(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)

9. Metas do plano do Gestor

As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)

Total de marcacdes |2 17




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% |44,73%

IApontamentos:

Frequéncia e qualidade da comunicagdo sobre a movimentagao financeira da escola - (documentos que comprovem a prestagao de contas
geridas pela gestdo e a periodicidade dessas agdes)

Implementagdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclusdo ¢ equidade entre os Estudantes - (documento que comprove agdes de
inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)

PARECER:
Frequéncia e qualidade da comunicacio sobre a movimentac¢io financeira da escola
Nao foram apresentados documentos que comprovem a comunicacgao regular e de qualidade sobre a movimentagdo financeira da escola.
Nao foram localizados registros como atas de reunides, comunicados ou relatorios que evidenciem a prestacdo de contas gerida pela gestao
ou a periodicidade dessas agdes. A falta desses documentos compromete a transparéncia financeira e a clareza das informacdes
disponibilizadas a comunidade escolar.
Implementacdo de acdes pedagogicas que promovam a inclusio e equidade entre os Estudantes|
Nao foram encontrados documentos que comprovem a implementagdo de agdes pedagdgicas voltadas a promocgédo da inclusdo e equidade
entre os estudantes. Nao ha registros de atividades ou projetos direcionados a grupos de estudantes com necessidades especificas, como os
com deficiéncia, de diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem. Assim, ndo foi possivel verificar a efetivacdo de praticas
pedagbgicas inclusivas na unidade escolar.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira e Monalisa Paulino



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- CEIM VIRGINIA

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcacdes |7 12




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% 31,57%

IApontamentos:
Clareza na divulgagao do Plano de Gestdo a comunidade escolar -(fotos, portfolios, atas e demais documentos que comprove a
divulgac¢ao)
Frequéncia e qualidade da comunicacdo sobre a movimentacdo financeira da escola -(documentos que comprovem a prestacdo de contas
geridas pela gestdo e a periodicidade dessas agdes)
Implementagdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclus@o e equidade entre os Estudantes -(documento que comprove acgdes de
inclusdo, ndo apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovagdo -(documentos que comprovem o
controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz para acompanhar a frequéncia e as a¢cdes de minimizar a evasao e
a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza liga¢des, precisa comprovar as agoes).
Revisdo anual do Regimento Interno com a participacdo da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educagdo -(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP -(Atas de registros das participagdes das divulgagdes, fotos, documentos que
comprovem essa divulgacao)
Monitoramento ¢ avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a partir dos resultados
avaliados - (fotos, documentos que comprovem o monitoramento e as agdes posteriores)

PARECER:
Clareza na divulgacio do Plano de Gestio a comunidade escolar|
Nao foram apresentados documentos que comprovem a divulgagao clara e acessivel do Plano de Gestao a comunidade escolar, como fotos,
portfolios ou atas de reunides. A falta desses registros impossibilita a verificagdo de que o plano foi adequadamente compartilhado com|
todos os membros da comunidade escolar, comprometendo a transparéncia e o engajamento no processo de gestdo.
Frequéncia e qualidade da comunicacio sobre a movimentacio financeira da escola
Nao foram localizados documentos que comprovem a frequéncia e a qualidade da comunicag@o sobre a movimentacao financeira da escola,
como atas de reunides ou relatorios financeiros apresentados a comunidade escolar. Sem esses documentos, ndo ¢ possivel verificar se a
gestdo da escola tem cumprido com a transparéncia financeira e se hd uma comunicag@o constante com a comunidade sobre os recursos
financeiros da instituigdo.
Implementacdo de acdes pedagbgicas que promovam a inclusio e equidade entre os Estudantes
Nao foram apresentados documentos que comprovem a implementagdo de agdes pedagodgicas que promovam a inclusio e a equidade entre
os estudantes, especialmente para aqueles com deficiéncia, de diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem. Nao ha registros de
projetos ou atividades pedagogicas estruturadas que visem a inclusdo desses grupos, comprometendo a efetividade das agdes de promogao
de um ambiente escolar mais inclusivo.
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasio e reprovacio
Nao foram encontrados documentos que comprovem as acdes da gestdo para acompanhar a frequéncia dos alunos e minimizar a evasao e
a reprovacdo. Nao foram apresentados relatdrios ou registros que evidenciem as estratégias adotadas para lidar com essas questdes, como
agdes corretivas ou medidas de apoio. A auséncia de documentos comprobatdrios impede a verifica¢do da eficacia das medidas adotadas.
Revisdao anual do Regimento Interno com a participacio da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacio
Nao foram encontrados documentos que comprovem a revisdo anual do Regimento Interno, com a participagdo da comunidade escolar,
conforme as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagdo. Ndo ha atas ou registros de reunides que evidenciem a revisdo do Regimento,
comprometendo a conformidade com as diretrizes estabelecidas.
Realizacio de eventos e atividades promovidas pela APP
Nao foram apresentados documentos, fotos ou atas que comprovem a realizacdo de eventos e atividades promovidas pela Associagdo de
Pais e Professores (APP). A falta desses registros impede a verificagao da efetividade da participagdo da APP na organizacao e realizagdo
de atividades escolares, comprometendo a transparéncia e o engajamento das familias.
Monitoramento e avaliacio continua dos indicadores de desempenho escolar e acdes corretivas implementadas a partir dos
resultados avaliados
Nao foram encontrados documentos que comprovem o monitoramento continuo dos indicadores de desempenho escolar, nem agdes
corretivas implementadas a partir desses resultados. Ndo ha fotos, relatorios ou registros que evidenciem o acompanhamento dos indicadores
de desempenho ¢ as medidas tomadas para melhorar os resultados, comprometendo o processo de melhoria continua na escola.
Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Marineiva Moro de Oliveira, Catiane Casa Pompermayer e Monalisa Paulino.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- EBM CUSTODIO DE CAMPOS

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcacdes W 15




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% 39,47%

IApontamentos:

IA andlise do sistema de avaliagdo do plano de gestdo revela fragilidades em alguns aspectos cruciais, comprometendo a eficacia da
implementagdo das metas previstas. A seguir, sdo detalhados os principais pontos de vulnerabilidade identificados:

Grau de Envolvimento dos Pais e Responsaveis nas Atividades Escolares

\Apesar das metas propostas para fomentar a participacao familiar, a comprovacao desse envolvimento por meio de atas de reunides, registros
fotograficos e portfélios se mostraram insuficientes. A falta de evidéncias documentais que atestam a participacao efetiva dos pais nas
tomadas de decisdo fragiliza a afericdo desses descontos, impde uma necessidade de estratégias mais robustas para engajar a comunidade
escolar.

IPlanejamento e Execucdo de Agdes de Apoio para Alunos com Dificuldades de Aprendizagem e/ou Socializagdo

Embora as ag¢des de apoio tenham sido planejadas, os documentos que deveriam comprovar a execugdo dessas iniciativas (como relatorios
de instrugdes pedagogicas e registros de acompanhamento) sdo limitados ou inconsistentes. Essa lacuna dificulta a avaliagdo objetiva dos
esforgos para enfrentar dificuldades de aprendizagem e socializagdo, comprometendo a transparéncia e eficacia das agdes.

Qualificagdo do Relacionamento Interpessoal na Comunidade Escolar

A promogdo do respeito e da dignidade entre os membros da comunidade escolar ¢ essencial para o clima educacional. Contudo, a
documentacao de acdes reflexivas em grupo e os registros de retorno dessas atividades sdo escassos. A auséncia de comprovagao sistematica
impede a verificagdo da efetividade das praticas propostas para o aprimoramento das relagdes interpessoais.

Desenvolvimento das Metas Expressas no Plano de Gestao

O acompanhamento das metas determinadas no plano de gestdo apresenta fragilidades quanto a justificativa das metas ndo atingidas. A falta

de relatorios claros e detalhados dificulta a identificagdo dos obstaculos enfrentados e impede ajustes estratégicos necessarios para a
continuidade do ensino.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Nuria Gomes, Cintia Coldebella Souza e Monalisa Paulino



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- GOMES

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formagdes)
Implementacdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove acdes realizadas posterior as formacgdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificag@o do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ a| X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove agdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengao e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove acdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizagdo anual do PPP com participagdo da comunidade escolar e agdes de implementagdo do PPP X
(PPP da unidade escolar ¢ atas de registros das participagdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participagao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educacédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizacao de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagao de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgag¢ao regular da movimentacao financeira da escola e prestagao de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacdes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizacdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliag¢do de Resultados
Monitoramento e avaliagdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as a¢des posteriores)
Realizac@o de consultas puiblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agoes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunides,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 5 14




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% 36,84%

IApontamentos:

O sistema de avaliag@o do plano de gestdo apresenta fragilidades significativas em aspectos fundamentais para a administragdo escolar. A
seguir, sdo analisados os principais pontos criticos identificados:

Frequéncia e Qualidade da Comunica¢do Sobre a Movimentagdo Financeira da Escola

A prestacdo de contas é uma pratica essencial para a transparéncia da gestdo escolar. No entanto, a auséncia de documentos que comprovem
a periodicidade das prestagoes de contas e a qualidade das informagdes fornecidas evidenciam uma fragilidade nesse processo. A falta de
atas, relatorios financeiros detalhados e registros de reunides dificulta a verificacao da transparéncia e da regularidade dessa comunicagao.

Implementacdo de A¢des Pedagogicas que Promovam Inclusdo e Equidade entre os Estudantes

Embora o plano de gestdo contemple agdes inclusivas, os documentos comprobatdrios sdo insuficientes para demonstrar a eficacia dessas
praticas. Nao foram encontrados registros claros de iniciativas voltadas para a inclusdo de estudantes com deficiéncia, de diferentes etnias
ou com dificuldades de aprendizagem. A auséncia de portfolios, relatdrios de atividades e planos de agdo especificos prejudica a avaliagdo
dessa meta.

Monitoramento ¢ Avaliagdo Continua dos Indicadores de Desempenho Escolar e A¢des Corretivas

O monitoramento continuo dos indicadores de desempenho escolar ¢ fundamental para identificar lacunas e promover agdes educacionais.
Contudo, ha uma caréncia de documentos e registros fotograficos que comprovam a execug¢ao sistematica desse monitoramento e a aplicagao
de acdes corretivas. Essa falta compromete a capacidade de aferir os avangos educacionais e ajustar praticas pedagdgicas de forma agil.

Realizacdo de Consultas Publicas para Avaliar o Plano de Gestao

A participacdo da comunidade escolar na avaliacdo do plano de gestdo ¢ uma pratica essencial para sua efetividade. No entanto, ndo ha
documentos comprobatdrios suficientes, como atas de reunides, registros de consultas publicas ou relatdrios que indiquem o retorno da
comunidade e sua analise em a¢des futuras. Essa lacuna fragiliza a legitimidade ¢ a adaptabilidade do plano as necessidades reais da
comunidade escolar.

Desenvolvimento das Metas Expressas no Plano de Gestéo
IA analise do cumprimento das metas revela inconsisténcias na apresentacdo de justificativas para metas atingidas ou ndo atingidas. A falta

de relatorios detalhados e claros sobre os desafios enfrentados impede uma avaliag@o objetiva do progresso do plano de gestdo. Esse cenario
dificulta o planejamento de estratégias corretivas e a transparéncia na prestagao de contas.

Assinaturas do membros da comissao avaliadora

Monalisa Paulino, Luiz Paulo Monteiro, Eliane Wolf de Lara e Beatriz Muniz.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- NEUSA MASSOLINI

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo

Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)

7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)

8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)

9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagoes |11 3




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% |21,05%
IApontamentos:

O processo de avaliagdo do plano de gestdo apresenta fragilidades em relagdo a participagdo da comunidade escolar, a transparéncia na gestao
financeira e a implementagao de praticas inclusivas. A seguir, sdo analisados os principais pontos criticos identificados:

Grau de Envolvimento dos Pais e Responsaveis nas Atividades Escolares

A participago dos pais e responsaveis ¢ fundamental para o sucesso das a¢des educativas. No entanto, ha uma auséncia significativa de atas,
registros fotograficos e portfolios que comprovem a participagdo ativa dos pais nas tomadas de decisdo. Essa falta de documentagao dificulta
a mensuragdo do nivel real de engajamento da comunidade escolar.

Frequéncia de Reunides Participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associacao de Pais e Professores (APP)

A frequéncia e efetividade das reunides do Conselho Deliberativo Escolar e da APP ndo estdo aprimoradas documentadas. Faltam|
convocagdes, comunicados, atas das reunides e registros fotograficos que comprovem a participacao ativa da APP e a tomada de decisdes
conjuntas. Além disso, ndo ha evidéncias claras dos processos de eleicdo e formagdo da APP, o que compromete a transparéncia ¢ a
legitimidade das deliberacdes.

Clareza na Divulgagdo do Plano de Gestdo a Comunidade Escolar

A divulgagdo do plano de gestdo deve ser clara e acessivel a todos os membros da comunidade escolar. Entretanto, ndo foram encontrados
registros suficientes, como fotos, portfolios e atas, que comprovem que essa divulgacdo ocorreu de maneira ampla e eficaz. Essa falha
compromete o entendimento e o envolvimento da comunidade com as metas e estratégias do plano.

Frequéncia e Qualidade da Comunica¢do Sobre a Movimentagdo Financeira da Escola

A transparéncia na gestdo financeira ¢ essencial para a confianga da comunidade. A falta de documentos que comprovem prestagdes de
contas periddicas e atualizadas indica uma fragilidade na comunicagao financeira. A auséncia de atas e registros fotograficos de reunides de
prestacdo de contas prejudica a transparéncia e a responsabilidade fiscal da gestdo escolar.

Implementacao de A¢des Pedagogicas que Promovam Inclusido e Equidade entre os Estudantes

Apesar da importancia da inclusdo, ha escassez de documentos que comprovem agdes especificas voltadas para estudantes com deficiéncia,
pertencentes a diferentes etnias ou com dificuldades de aprendizagem. A auséncia de registros de atividades inclusivas, planos de agdo e
portfolios evidencia a necessidade de fortalecer e documentar praticas pedagogicas que garantam a equidade.

Participagdo dos Professores em Cursos de Formagdo Continuada

A qualificagdo constante dos professores ¢ essencial para o desenvolvimento da educagdo. No entanto, faltam registos, fotos e documentos
que comprovem a participagdo dos docentes em eventos, palestras e cursos de formagdo continuada. Essa lacuna dificulta a avaliagdo da
eficacia das agdes de capacitagdo.

)Atualizagdo Anual do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) com Participagdo da Comunidade Escolar

A revisdo anual do PPP exige a participagdo ativa da comunidade escolar. A falta de atas, registros ¢ documentos comprobatdrios dessaj
participa¢do indica uma fragilidade no processo de atualizac¢do e implementacdo do PPP, comprometendo a legitimidade do documento.

Revisdo Anual do Regimento Interno com Participagdo da Comunidade Escolar

O Regimento Interno deve ser revisado anualmente com a contribuicdo da comunidade escolar. No entanto, a auséncia de documentos que
registrem essa participagdo, como atas e relatdorios, demonstram uma deficiéncia na transparéncia e no alinhamento as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educagio.

Divulgagido Regular da Movimentagdo Financeira e Prestacdo de Contas

A comunicagdo regular sobre a transferéncia financeira deve ser clara e transparente. Contudo, ndo ha atas, registros ou fotos que comprovem.

Assinaturas do membros da comissdo avaliadora

Monalisa Paulino, Luiz Paulo Monteiro, Cintia Coldebela Souza e Franciele Vidi.



INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO 2024- SANTA TEREZINHA

Indicadores Sem Totalmente
indicadores ou
Parcialmente
1. Engajamento do gestor para mobilizar a participagdo da Comunidade Escolar
Grau de envolvimento dos pais e responsaveis nas atividades escolares X
(atas das reunides que comprovem os enunciados participativos dos pais e responsaveis nas tomadas de decisdes-
fotos e portfélio)
Frequéncia de reunides participativas do Conselho Deliberativo Escolar e/ou Associagdo de Pais e Professores X
(APP) nas deliberagdes escolares
(Convocagoes, comunicados e atas, fotos-atas das reunides que comprovem os enunciados participativos da APP
nas tomadas de decisdes- fotos e portfolio- edital ou documento de formagdo da APP, documentos da eleigdo da|
APP, inscricdo dos membros)
2. Transparéncia e Comunicagao
Clareza na divulgagao do Plano de Gestao a comunidade escolar X
(fotos, portfdlios, atas ¢ demais documentos que comprove a divulgacio)
Frequéncia e qualidade da comunicac¢do sobre a movimentagao financeira da escola X
(documentos que comprovem a prestacao de contas geridas pela gestao e a periodicidade dessas acdes)
3. Apoio Pedagogico
Implementacdo de a¢des pedagdgicas que promovam a inclusdo e equidade entre os Estudantes X
(documento que comprove agdes de inclusdo, ndao apenas de estudantes com deficiéncia, mas de etnias e/ou com
dificuldades de aprendizagem)
Acompanhamento da frequéncia dos alunos e medidas tomadas para minimizar a evasdo e reprovacao X
(documentos que comprovem o controle de frequéncia, ndo podem ser os diarios, mas o que a gestdo faz paral
acompanhar a frequéncia e as acdes de minimizar a evasdo e a reprovacao, nao ¢ possivel registrar que realiza]
ligacdes, precisa comprovar as acdes).
Planejamento e execucdo de agdes de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou socializagao. X
(documento que comprove ac¢des de enfrentamento as dificuldades de aprendizagens e/ou socializacio)
Participacdo dos professores em cursos de formagdo continuada X
(registros, fotos de eventos, palestras e envolvimento com formacdes)
Implementagdo de novas praticas pedagogicas aprendidas nas formagdes X
(documento que comprove agdes realizadas posterior as formagdes)
4. Ambiente Escolar
Qualificagdo do relacionamento interpessoal entre membros da comunidade escolar para promover o respeito ¢ aj X
dignidade entre todos os membros da comunidade escolar e melhorar o clima educacional
(documento que comprove acdes de reflexdes em grupos, de retorno)
Criacdo, manutengdo e responsabilidade com o ambiente escolar seguro, acolhedor e cuidado com o inventario X
patrimonial
(documento que comprove agdes de melhoria no espaco)
5. Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Atualizac¢do anual do PPP com participacdo da comunidade escolar e agdes de implementacao do PPP X
(PPP da unidade escolar e atas de registros das participacdes)
Revisdo anual do Regimento Interno com a participa¢ao da comunidade escolar em conformidade com as diretrizes X
da Secretaria Municipal de Educagédo
(Regimento da unidade escolar e atas de registros das participagdes)
6. Conselho de Classe Participativo
Realizagdo de conselhos de classe e/ou reunides com a participag@o ou representagio de pais, alunos e professores X
(Atas de registros das participacdes, das melhorias posterior as reunides, acoes...)
7. Transparéncia Financeira
Divulgacdo regular da movimentagao financeira da escola e prestacdo de contas clara e transparente a comunidade X
escolar
(Atas de registros das participacoes das divulgacdes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
Realizagdo de eventos e atividades promovidas pela APP X
(Atas de registros das participacoes das divulgacoes, fotos, documentos que comprovem essa divulgacio)
8. Avaliacao de Resultados
Monitoramento e avaliacdo continua dos indicadores de desempenho escolar e agdes corretivas implementadas a| X
partir dos resultados avaliados
(fotos, documentos que comprovem o monitoramento ¢ as acdes posteriores)
Realizagdo de consultas ptblicas para avaliar o Plano de Gestdo ¢ Feedback da comunidade escolar considerado X
nas futuras agdes de gestdo
(foram realizadas avaliagdes internas sobre o plano de gestao, precisa de documentos comprobatdrios, das reunioes,
atas...)
9. Metas do plano do Gestor
As metas expressas no plano de gestdo estdo sendo desenvolvidas X
(plano de gestdo com justificativas das metas atingidas ¢ ndo atingidas)
Total de marcagdes 5 14




Para o resultado final, aplica-se a formula de: Soma do Totalmente X50/19= XX% 36,84%

IApontamentos:
A seguir, detalharemos as fragilidades encontradas:

Clareza na Divulgacao do Plano de Gestiao a Comunidade Escolar
A transparéncia na divulgagdo do Plano de Gestdo é fundamental para o alinhamento entre a equipe escolar ¢ a comunidade. No entanto, ha
uma caréncia de registros como fotos, portfolios ¢ atas que comprovam uma ampla divulgagdo do plano. A falta desses documentos
compromete a percep¢ao da comunidade quanto as metas e estratégias planejadas, evidenciando a necessidade de agdes mais estruturadas
para garantir que todos tenham sabedoria e engajamento.

Atualizacdo  Anual do  Projeto  Politico-Pedagégico  (PPP) com  Participagio da  Comunidade Escolar
O PPP deve refletir os anseios e necessidades da comunidade escolar, sendo sua atualizac¢do anual essencial. Contudo, ndo foram encontrados
documentos que comprovem a participacao efetiva da comunidade nesse processo, como atas de reunides ou registros de contribuigdes. Essa
fragilidade compromete a legitimidade do PPP e sua eficacia como instrumento orientador das praticas pedagdgicas.

Revisao Anual do Regimento Interno com a Participacio da Comunidade Escolar
A revisdo periddica do Regimento Interno deve contar com a contribui¢do ativa da comunidade escolar. A auséncia de atas de reunides e
registros de participagdo indica uma deficiéncia nesse processo. Sem a comprova¢do documental da participacdo, o regimento pode ndo
refletir as demandas reais da comunidade e estar desalinhado com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao.

Monitoramento e Avaliacio Continua dos Indicadores de Desempenho Escolar
O acompanhamento continuo dos indicadores de desempenho escolar é fundamental para identificar lacunas e implementar agdes corretivas.
INo entanto, h4 escassez de fotos, relatorios e documentos que comprovem o monitoramento sistematico e a aplicagdo de medidas corretivas.
[Essa falta de registros prejudica a capacidade de gestdo de ajuste de praticas pedagdgicas e compromete a transparéncia dos resultados.

Realizacio de Consultas Publicas para Avaliar o Plano de Gestio e Consideracio do Retorno da Comunidade
IAs consultas publicas sdo essenciais para validar e ajustar o plano de gestdo com base nas necessidades da comunidade escolar. Contudo,
nao ha documentos suficientes, como atas de reunides, relatdrios ou registros fotograficos, que comprovem a realizacdo dessas consultas e
a consideracao do retorno recebido. Essa lacuna prejudica a adequacgdo do plano as expectativas da comunidade e compromete a participacao
democratica no processo de gestdo.

Assinaturas do membros da comissio avaliadora

Luiz Paulo Monteiro, Monalisa Paulino, Marisa Bressan ¢ Daiane Jaqueline do Amaral da Rosa.



